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บทท่ี ๒ 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโรงเรียนวัดศรีวิเทศสังฆาราม 

 
 สภาพทั่วไปของโรงเรียนวัดศรีวิเทศสังฆาราม ต้ังอยู่ที่ หมู่๒ ต าบล ส านักขาม อ าเภอสะเดา 
จังหวัดสงขลา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต ๓ สภาพแวดล้อมด้าน
ชุมชนเป็นชุมชนที่มีประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าสวน และรับจ้างทั่วไป เป็นชุมชนที่นับถือ
ศาสนาพุทธ มีวัดศรีวิเทศสังฆารามเป็นศูนย์รวมจิตใจของชุมชน สภาพแวดล้อมด้านภูมิศาสตร์ เป็น
โรงเรียนที่มีพ้ืนที่อยู่ติดกับชายแดนมาเลเซียด้านด่านตรวจคนเข้าเมืองบ้านด่านนอกประเทศไทย 
           โรงเรียนวัดศรีวิเทศสังฆารามเป็นโรงเรียนขยายโอกาสที่เปิดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น
อนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓  มีพ้ืนที่ประมาณ ๘ ไร่ ในพ้ืนที่ต าบลส านักขาม อ าเภอสะเดา ซ่ึงเป็น
เมืองเศรษฐกิจชายแดนมีด่านตรวจคนเข้าเมืองบ้านด่านนอก ส่งผลให้ในพ้ืนมีการเติบโตเจริญก้าวหน้า
อย่างรวดเร็ว มีการประกอบอาชีพธุรกิจด้านบริการอย่างหลากหลาย ส่งผลให้มีผู้คนอพยพมาต้ัง
รกรากและประกอบอาชีพเป็นจ านวนมาก 
 
๒.๑  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน  
       จุดแข็ง  
       ๑. ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน (Strategy)  
           ๑.๑ มีการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดชัดเจนสอดคล้องกับ
บริบทของหน่วยงาน 
           ๑.๒  โรงเรียนมีแผนกลยุทธ์โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
        ๒. ด้านโครงสร้าง (Structure) 
            ๒.๑  โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 
            ๒.๒  มีค าสั่งมอบหมายงานอย่างชัดเจนส่งผลให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
            ๒.๓  ระบบงาน  ๔  งานของโรงเรียนได้มอบหมายให้บุคลากรในโรงเรียนตามความรู้
ความสามารถอย่างเหมาะสม 
       ๓. ด้านระบบในการด าเนินงานของหน่วยงาน (Systems) 
           ๓.๑ บริหารจัดการและการปฏิบัติงานสอดคล้องกับระเบียบกฎหมาย 
           ๓.๒ มีกระบวนการบริหารจัดการภายในอย่างต่อเนื่องทั้งด้านงบประมาณ ระบบบัญชี และ
การเงินการพัสดุ การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
           ๓.๓  มีระบบการพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานและตนเอง 
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 ๓.๔ มีระบบการติดต่อสื่อสารเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการภายใน
โรงเรียน 
   ๓.๕ มีระบบการติดตามประเมินผลท่ีเป็นเครื่องมือส าหรับการบริหารและมีข้อมูลส าหรับการ
วางแผน รวมทั้งมีการก าหนดรูปแบบการก ากับติดตามและประเมินผล 
        ๔. ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถประสบการณ์ (Skills)   
            ๔.๑ บุคลากรส่วนใหญ่จัดการภารกิจที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนตามบทบาทหน้าที่  
            ๔.๒ บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ/มาตรฐาน
วิชาชีพการศึกษา 
            ๔.๓ บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เช่นการศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น การเข้ารับการอบรมประเภทต่างๆและการเข้าร่วมการประชุม สัมมนา ทั้งในและนอกองค์กร 
        ๕. ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน (Shared Values)  
   ๕.๑ บุคลากรมีวัฒนธรรมในการท างาน “เป็นทีม”เนื่องจากมีกระบวนการส่งเสริมและ
พัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง 
   ๕.๒  มีการสร้างวัฒนธรรมใหม่ๆ เช่น การแต่งกาย การทักทาย และการให้ความเคารพ 
             ๕.๓ ครูและนักเรียนมีความผูกพันกับโรงเรียน 
        ๖. ด้านบุคลากร/สมาชิกในหน่วยงาน (Staff) 
            ๖.๑ บุคลากรมีความตระหนัก มุ่งม่ัน ปฏิบัติงานในหน้าที่ และเห็นความส าคัญของภารกิจ
ตามที่ได้รับมอบหมาย 
            ๖.๒ บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ความสามารถที่เหมาะสมมีสมรรถนะสอดคล้อง
ตามภาระงาน/มาตรฐานวิชาชีพที่รับผิดชอบรวมถึงหม่ันพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
            ๖.๓ บุคลากรในโรงเรียนมีความพร้อม  มีความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีความ
เข้าใจในการปฏิรูปการศึกษา  พระราชบัญญัติการศึกษา   สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่าง
เหมาะสม  เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
        ๗. ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style)  
            ๗.๑ ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามี
ประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
            ๗.๒ ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม ภาวะผู้น า มีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา
เชิงกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๗.๓ ผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบการมีส่วนร่วม 
            ๗.๔ ผู้บริหารมีการนิเทศติดตามการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 
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        จุดอ่อน  

       ๑. ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน (Strategy) 
           ๑.๑ โรงเรียนปฏิบัติตามแผนได้ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

       ๒. ด้านโครงสร้าง (Structure) 
           ๒.๑  คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการตรวจสอบดูแลงานทั้ง ๔ ฝ่ายน้อย 
        ๓. ด้านระบบในการด าเนินงานของหน่วยงาน (Systems) 
            ๓.๑ การติดตามงานยังขาดความต่อเนื่องไม่สม่ าเสมอ 
        ๔. ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถประสบการณ์ (Skills)   
            ๔.๑ บุคลากรบางส่วนไม่ปรับเปลี่ยนวิธีสอน 
            ๔.๒ บุคลากรบางส่วนไม่น าเทคโนโลยีมาใช้ประกอบในกิจกรรมการเรียนการสอน  
        ๕. ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน (Shared Values)   
    - 
        ๖.  ด้านบุคลากร/สมาชิกในหน่วยงาน (Staff) 
             ๖.๑ บุคลากรมีอัตราก าลังต่ ากว่าเกณฑ์ส่งผลให้การด าเนินงานในบางส่วนไม่ครอบคลุม 
             ๖.๒ บุคลากรรับผิดชอบงานพิเศษมาก  กระทบต่อการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
             ๖.๓ บุคลากรมีการเคลื่อนย้ายบ่อยท าให้การท างานขาดความต่อเนื่อง 
        ๗. ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style) 
            ๗.๑ โครงสร้างพ้ืนฐานยังไม่มีความพร้อม  
 
๒.๒ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก 
      โอกาส  
       ๑. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors) 
           ๑.๑ ผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าสวนท าให้มีรายได้ดี 
           ๑.๒ การขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจหลากหลายรูปแบบสามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้และเลือก
ในการประกอบอาชีพของนักเรียนมากขึ้น 
           ๑.๓  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุน และมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
โรงเรียน 
           ๑.๔  นักการเมืองท้องถิ่น และศิษย์เก่าให้ความร่วมมือต่อการพัฒนาโรงเรียน 
        ๒. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factors) 
            ๒.๑ โรงเรียนต้ังอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลจากโรงเรียนในระบบเดียวกัน สามารถจัดการศึกษา
ต้ังแต่อนุบาลถึงระดับชั้นมัธยมศึกษา 
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           ๒.๒ โรงเรียนต้ังอยู่ในชุมชนขนาดใหญ่ มีจ านวนนักเรียนมาก จึงสามารถให้บริการการศึกษา
ของชุมชนได้อย่างทั่วถึง 
            ๒.๓ ชุมชนและผู้ปกครอง มีความเชื่อม่ันต่อโรงเรียน 
            ๒.๔ โรงเรียนได้รับสนับสนุนจากหน่วยงานจากภาครัฐและภาคเอกชน 
           ๒.๕ ชุมชนมีบุคคลที่มีความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตรกรรม ส่งเสริมแนวทางตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
        ๓. ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Technological Factors) 

  ๓.๑ มีระบบการสื่อสารที่ทันสมัยท าให้การประสานงานระหว่างผู้ปกครองกับโรงเรียนมี
ความสะดวก รวดเร็ว 
             ๓.๒ มีระบบอินเตอร์เน็ตที่สะดวก รวดเร็ว สนับสนุนการบริหารจัดการ ติดต่อสื่อสาร 
ระหว่างหน่วยงานภายนอกกับโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 
        ๔. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors) 
            ๔.๑ นโยบายของรัฐบาล เอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน  เช่น  โครงการเรียนดี  
เรียนฟรี  ๑๕ ปี อย่างมีคุณภาพ  ,  โครงการอาหารกลางวันท าให้ทุกคนมีโอกาสในการเข้าเรียนใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานครบทุกคน 
            ๔.๒ รัฐมีนโยบายสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
            ๔.๓ รัฐมีการสนับสนุนส่งเสริมให้หน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนในการจัด
การศึกษา  
       ๕. ด้านพฤติกรรมลูกค้า (Customer Behaviors / Competitors Factors) 
            ๕.๑ ผู้ปกครอง/ชุมชนมีความเชื่อม่ันและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียน 
            ๕.๒  ผู้ปกครองและชุมชนมีการติดตามข้อมูลขา่วสารผลงานและการด าเนินงานของ
โรงเรียนอย่างต่อเนื่องในทุกช่องทาง 

      อุปสรรค  

       ๑. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors) 

           ๑.๑ ผู้ปกครองบางส่วนฐานะไม่ดีเท่าที่ควรท าให้ไม่สามารถสนับสนุนนักเรียนได้เต็มที่ 
           ๑.๒ ผู้ปกครองบางส่วนไม่มีงานท าและมีการโยกย้ายที่ท างานบ่อยท าให้นักเรียนไม่สามารถ
เรียนได้อย่างเต็มที่ 
           ๑.๓ การขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจหลากหลายรูปแบบสามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้และเลือก
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ในการประกอบอาชีพของนักเรียนมากขึ้น 
           ๑.๔ ปัญหาเศรษฐกิจในระดับประเทศมีความไม่แน่นอนส่งผลต่อรายได้ผู้ปกครอง 
       ๒. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factors) 
           ๒.๑ มีการแพร่ระบาดของวัฒนธรรมที่ไม่เหมาะสมในชุมชน ส่งผลต่อการเลียนแบบของ
นักเรียน 

        ๓. ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Technological Factors) 
            ๓.๑ มีแหล่งให้บริการด้านอินเตอร์เน็ตทีไม่มีการควบคุมท าให้เป็นแหล่งม่ัวสุมในเขตรอบๆ
โรงเรียน 
        ๔. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors) 
            ๔.๑ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการปรับเปลี่ยนกฎหมายท าให้การสนับสนุนการจัด
การศึกษามีข้อจ ากัด 
            ๔.๒ รัฐมีการเปลี่ยนแปลงด้านการเมืองบ่อยๆส่งผลต่อการจัดการศึกษาไม่ต่อเนื่อง 
            ๔.๓ นโยบายของรัฐบางประการ ยากต่อการปฏิบัติ 
        ๕. ด้านพฤติกรรมลูกค้า (Customer Behaviors / Competitors Factors) 
            ๕.๑ ผู้ปกครองบางส่วนยังขาดความรู้เก่ียวกับพ้ืนฐานการจัดการศึกษา ความรู้เก่ียวกับการ
พัฒนาลักษณะนิสัยคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียน 
            ๕.๒ ผู้ปกครองบางส่วนไม่มีเวลาดูแลเอาใจใส่บุตรหลานเท่าที่ควร ท าให้นักเรียนมี
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 



๕๕ 
 

สถานภาพสถานศึกษา 
 

ผลการประเมินสถานภาพภายนอก ของสถานศึกษา 

ปัจจัย
ภายนอก 

น้ าหนักคะแนน 
คะแนนเต็ม ๑ 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุป 

 โอกาส  อุปสรรค  โอกาส  อุปสรรค 

C ๐.๑๘ ๔.๑๔ ๒.๒๙ ๐.๗๕ -๐.๔๑ +  ๐.๓๓ 

P ๐.๒๗ ๔.๐๐ ๑.๘๖ ๑.๐๘ -๐.๕๐ + ๐.๕๘ 
E ๐.๑๕ ๔.๐๗ ๑.๕ ๐.๖๑ -๐.๒๓ + ๐.๓๙ 

S ๐.๒๕ ๔.๒๑ ๑.๗๑ ๑.๐๕ -๐.๔๓ +๐.๖๓ 

T ๐.๑๕ ๔.๒๑ ๑.๙๓ ๐.๖๓ -๐.๒๙ +๐.๓๔ 
สรุปปัจจัยภายนอก ๔.๑๒ - ๑.๘๖ +๒.๒๖ 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก + ๑.๑๓ 

 
ผลการประเมินสถานภาพของภายในสถานศึกษา 

ปัจจัย
ภายใน 

น้ าหนักคะแนน 
คะแนนเต็ม ๑ 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุป 

 จุดแข็ง  จุดอ่อน  จุดแข็ง  จุดอ่อน 

S ๑ ๐.๑๕ ๔.๓๖ ๒.๔๓ ๐.๖๕ -๐.๓๖ ๐.๒๙ 

S ๒ ๐.๑๗ ๓.๖๔ ๑.๕๐ ๐.๖๒ -๐.๒๖ ๐.๓๖ 

S ๓ ๐.๑๓ ๓.๘๖ ๑.๘๖ ๐.๕๐ -๐.๒๔ ๐.๒๖ 

S ๔ ๐.๑๒ ๔.๒๙ ๒.๑๔ ๐.๕๑ -๐.๒๖ ๐.๒๖ 

S ๕ ๐.๑๔ ๓.๕๐ ๑.๑๗ ๐.๔๙ -๐.๒๔ ๐.๒๕ 
S ๖ ๐.๐๖ ๓.๔๓ ๑.๘๖ ๐.๕๕ -๐.๓๐ ๐.๒๕ 

S ๗ ๐.๑๓ ๓.๗๙ ๑.๙๓ ๐.๔๙ -๐.๒๕ ๐.๒๔ 

สรุปปัจจัยภายใน ๓.๘๒ -๑.๙๑  
เฉลี่ยปัจจัยภายใน ๐.๙๖ 

 
 
 



๕๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                             
การแปลความหมายกราฟแสดงสถานภาพของสถานศึกษา 

 จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษาน ามาคิดค านวณ
สร้างเป็นกราฟแสดงสถานภาพของสถานศึกษาแบบกลยุทธ์ก้าวไปข้างหน้าสรุปได้ว่า  สถานศึกษามี
ความพร้อมของสภาพแวดล้อมภายใน เนื่องจากบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ และ
สามารถท างานเป็นทีมส่งผลให้งานมีคุณภาพตามเป้าหมายที่วางไว้  ประกอบกับสภาพแวดล้อม
ภายนอกมีความเอ้ือต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา ที่หน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร่วม

O (โอกาส) 

๖ 

๖ - ๖ 

  - 
๖๖ 

๕ 

๕ - ๕ 

 - 
๕ 

๕
๕ 

๔ 

๔ - ๔ 

 - ๔ 

๓ 

๓ -๓ 

 - ๓ 

๒ 

๒ - ๒ 

๑ 

๑ -๑ 
- ๑ 

W (จุดอ่อน) S (จุดแข็ง)
แข็ง) 

T (อุปสรรค) 

X 

X X 

X 

๓.๘๒ 

-๑.๘๖ 

๑.๑๓ 

๐.๙๖ 

กราฟแสดงสถานภาพสถานศึกษา 
 

๖ 

๕ 

-๒ 

๔.๑๒ 

-๑.๙๑ 



๕๗ 
 

ทั้งชุมชนให้ความส าคัญและสนับสนุนในเรื่องงบประมาณ  การร่วมท ากิจกรรมที่จัดขึ้นในโรงเรียน              
และการช่วยเหลือเฝ้าระวังปัญหาจากชุมชนภายนอกไม่ให้เข้าสู่โรงเรียน  จากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกดังกล่าวนั้น สถานศึกษาจ าเป็นต้องก าหนดแนวการพัฒนาแบบก้าวไปข้างหน้า เพ่ือให้
สถานศึกษาสามารถพัฒนาไปได้อย่างเต็มที่ตามเป้าหมายที่วางไว้ 


